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* Desenvolvido por Ralph Mosser Barnes (1900 — 1984);

*Foi um engenheiro industrial americano e professor de
Engenharia Industrial na Universidade de lowa e na

Universidade da Califérnia, em Los Angeles.
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Estudos de Movimentos e Tempos

* Busca de maior eficiéncia e produtividade com custos reduzidos;
* Reducao dos tempos para execucao das atividades no trabalho;
* Fundamentada na padronizacao de processos;

* Eliminacao de esforcos e movimentos desnecessarios;

* Atividades que Nao Agregam Valor (NAV) versus Agregam Valor (AV).
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Avaliagao dos Postos de Trabalho s

Avaliagoes

v' Medicées dos postos;

v’ Entrevistas Operadores;
v’ Filmagens de operacdes.
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Estudo do Trabalho
v’ Setor Produtivo;
v’ Postos de Trabalho;
v Operadores (as).

O
Z

~ <« | Mapeamento Produtos
l . ’ v’ Operacdes; v’ AEP
v' Mobilidrios; v' Planos Ag¢des
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Principios de Economia de Movimentos

* Tabela para economia de movimentos e reducao da fadiga.

e 22 Normas ou Principios de Economia de Movimentos que poderao
ser aplicadas em trabalhos industriais, comerciais e escritorios.

* Melhoria a Eficiencia da Producao e Reducao da Fadiga nos
Ambientes do Trabalho.
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Principios de Economia de Movimentos

Uso do Corpo Humano — 9 Principios

Disposicao do Local de Trabalho — 8 Principios

Projeto de Ferramentas e do Equipamento — 5 Principios
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Uso do Corpo Humano (9)

1. As duas maos devem iniciar e terminar no mesmo instante os seus movimentos.
2. As duas maos nao devem permanecer inativas ao mesmo tempo, exceto durante os periodos de descanso.

3. Os movimentos dos bragos devem ser executados em dire¢des opostas e simétricas devendo ser feitos
simultaneamente.

4. Deve ser empregado o movimento manual que corresponda a classificagao mais baixa de movimentos e
com o qual seja possivel executar satisfatoriamente o trabalho.

5. Deve-se empregar a quantidade de movimento a fim de ajudar ao trabalhador quando possivel, sendo que
esta deve ser reduzida ao minimo nos casos em que tiver de ser vencida por esfor¢co muscular.

6. Os movimentos suaves, curvos e continuos das maos sdo preferiveis aos movimentos em linha reta que
necessitam, mudancas bruscas de direcao.

7. Os mIO\(/jimgntos parabadlicos sao mais rapidos, mais faceis e mais precisos do que movimentos restritos ou
controlados".

8. O trabalho deve ser disposto de forma a permitir ritmo suave e natural sempre que possivel.
9. Fixacdes da vista devem ser reduzidas a um minimo e se encontrarem tao proximas entre si quanto
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Disposicao do Local de Trabalho (8)

10. Deve existir lugar definido e fixa para todas as ferramentas e materiais.

11. Ferramentas, materiais e controles devem se localizar perto do local de uso.

12. Deverao ser usados depdsitos e caixas alimentadoras por gravidade para distribuicao do material o
mais perto do local de uso.

13. A distribuicao da peca processada deve ser feita por gravidade sempre que possivel.

14. Materiais e ferramentas devem ser localizados de forma a permitir a melhor sequéncia de
movimentos.

15. Deve-se providenciar condicdes adequadas para a visao. A boa iluminacao é o primeiro requisito para
percepcao visual satisfatoria.

16. A altura do local de trabalho e da banqueta que lhe corresponda devem ser tais, que possibilitem ao
operario trabalhar alternadamente em pé e sentado, tao facilmente quanto possivel.

17. Deve-se fornecer a cada trabalhador uma cadeira do tipo e de altura tais que perrr]ﬂl;c:'lalmngI Mgﬂ?,e postura
de trabalhos.
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Projeto de Ferramentas e do Equipamento (5)

18. As maos devem ser aliviadas de todo trabalho que possa ser executado mais
convenientemente por um dispositivo, um gabarito, ou um mecanismo acionado a pedal.
19. Quando possivel deve-se combinar duas ou mais ferramentas.

20. As ferramentas e os materiais devem ser pré-colocados sempre que possivel.

21. Nos casos em que cada um dos dedos execute um movimento especifico, como na
digitacao, a carga deve ser distribuida de acordo com as capacidades intrinsecas de cada
dedo.

22. Deve-se localizar alavancas, barras cruzadas, e volantes em posicoes tais que o
operador possa manipula-los com alteracao minima da posicao do corpo e com maior
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Resultados Previstos

e Correta utilizacao do corpo humano, com efeitos positivos na ergonomia e
otimizacao dos movimentos;

 Disposicao racional do local de trabalho e arranjo fisico;

* Reducao de riscos na utilizacao de ferramentas e equipamentos de apoio;

* Maior Motivacao e Qualidade de Vida dos (as) Trabalhadores (as);

* Maior Eficiéncia e Produtividade para os Empregadores.
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